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| disminucién de los ingresos. Por tltimo desta-

LA PUBLICIDAD Y SUS ESTRATEGAS

Miguel Angel Baiuelos, presidente de BBDO Espafia
_y de AEAP (Asociacion Espanola de Agencias de Publicidad)

“La reconversion publicitaria
esta siendo muy dura”

a industria publicitaria se en-
frenta a una reconversion en di-
ferentes ambitos, jcree que serd
un trabajo costoso?
— Estd siendo un trabajo muy costoso, una re-
conversion mucho mids dura que otras que han
ocupado multicud de pdginas en los periddicos
y que en términos de personas
estd teniendo unos costes real-
mente Imporantes.
8 ;Qué ha motivado la iner-
cia con la que se venia tra-
bajando hasta ahora?
~ Uno de los principales pro-
blemis ha sido la autosuficien-
cia del sector ante los éxitos de
los 90, un tempo en el que se
situaba a Espaiia como la terce-
ra potencia en creacion publi-
citaria. Una verdad relariva, ya
que las dos potencias que tenia-
maos por delante estaban a afos
luz de nosotros.
Las agencias de publicidad no
han gastado lo debido en for-
macion de su propia gente mientras que otros
secrores, la mayorfa, ya lo hacen. Ademis, agen-
tes cercanos a la publicidad han ocupade un re-
rreno propio de las agencias provocando una

carfa una cierta insatisfaccién en ¢l sector. De-
cir esto suena duro, pero es una evidencia que
las agencias hemos perdido parte de nuestra ca-
pacidad para aconsejar a los clientes,

® “Amo a Laura” ha sido un gran ejemplo
de cdmo la creatividad puede ser rentable aun tenien-
do un presupuesto bajo.

~ La creatividad es un procedimiento téenico que permire
transmirir ideas de forma eficiente a la audiencia y que ten-
drd como consecuencia un aumento en las ventas.

La campafia “Amo a Laura” fue un ejemplo perfecto de crea-
tividad, con ella logramos despertar la atencién de un con-
sumidor que recibe multitud de impactos diarios.

BBDO es la mayor red de
agencias que opera
dentro de Omnicom

Group Inc, la principal
compania mundial en
comunicacion corporativa
y marketing. Desde el
pasado mes de marzo,

Bafuelos ocupa la
presidencia de la
delegacion de esta red en
nuastro pals. Tiene claro
que, por muchas
transformaciones que
sufra el sector, lo
realmente importante es
que el rabajo sea lo mas
creativo y efectivo posible.
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® Usted ha declarado que atn hay mucho
recorrido para determinadas agencias en
Espafia, ;lo dice porque sus posibilidades
estin aun por explotar o porque si quie-
ren sobrevivir deben evolucionar a un rit-
mao superior al que lo estin haciendo?

— Los espafioles tenemos unos tics malisimos
que debemos abandonar. Uno
de ellos es que no tenemos
conciencia de nuestra propia
IMportancia ComMo pais, cuan-
do la realidad es que somos la
8* potencia industrial del
mundo. Las agencias espaiio-
las tendrian que orientar su
actividad hacia los mercados
iberoamericanos, en los que
las posibilidades de negocio
son enormes. Ademis, el es-
paiiol es el segundo idioma en
el mundo. Por ranto, si tene-
mos los mercados y tenemos
el idioma, me parece una ob-
viedad decir que las agencias
tienen alin recorrido.

® ; Ve factible que la Administracién co-
mience a convocar sus concursos de for-
ma que todos salgan beneficiados?

— Estamos a punto de que sea asf, me consta
que la Administracién estd preocupada por es-
te tema y que tiene la voluntad de resolverlo.
Es algo que todos queremos.

® Los anunciantes pretenden que las tele-
visiones bajen de 17 a 12 minutos los blo-
ques publicitarios, ;Qué le parece?

— Me parece bueno, aunque sé que no és politicamente co-
rrecto decirlo. La llegada de nuevos canales ha tenido como
resulraclo una gran contaminacion en términos de presencia
publicitaria, circunstancia que ha posicionado a la mayoria
de medios a favor de esta bajada. Una disminucién que ten-
dria como consecuencia el encarecimiento de las tarifas, pe-
ro que daria un respiro a los medios ante la absolura hege-
monia de la relevisidn. |
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